BOSCHETTI AG, AARAU

Verkauf des Unternehmens an Drittfirma

René Boschetti (64), Grunder und
chemaliger Eigentlimer des in Aarau
ansassigen Sanitdr- und Heizungs-
unternehmens Boschetti AG, hat alles
richtig gemacht. Seit Januar 2008 ist er
nur noch Geschiftsleiter der Boschetti
AG. Seine Firma und auch seinen
[mmobilienbesitz hat er verkauft. Das
Unternehmen gehort nun zu der auf
Liftung, Kalte und Klima speziali-
sierten Meier-Kopp-Gruppe. Die Fir-
meniibernahme durch den Ziircher
Familienbetrieb hat bis heute nur Ge-
winner hervorgebracht.

«Meine Nachfolge ist ein Gliicksfall»,
sagt denn auch Boschetti selber. Er ist
in Aarau aufgewachsen, dort ging er
zur Schule, machte seine Ausbildung
als Sanitarinstallateur, anschliessend
als Sanitarplaner und holte sich das
eidgendssische Diplom als Haustech-
nikplaner. Spater leitete er die Aarauer
Niederlassung einer Ziircher Firma.
Als diese wegen der Olkrise Anfang
der 1970er-Jahre in Probleme schlit-
terte, kamen die Eigentiimer mit 20
Leuten nach Aarau und verlangten
vom damaligen Filialenchef Boschetti,
dass er seine Leute entlasse. «Da
machte ich nicht mit», erinnert sich
Boschetti. Kurzerhand griindete er
1976 seine eigene Sanitdr- und Hei-
zungsfirma.  Mit  durchschlagendem

Erfolg. Schon im ersten Geschiftsjahr
machte die Jungtirma gegen 700000
Franken Umsatz; budgetiert war le-
diglich eine Viertel Million. Auch der
Personalbestand ist schnell gewach-
sen: «Beim Firmenstart waren wir
drei Leute, Ende des ersten Geschéfts-
jahres waren es schon acht.»
Innerhalb weniger Jahre schaffte es
die Boschetti AG, in der Region zu
einem der filhrenden Sanitdar- und
Heizungsunternehmen zu werden.
Die roten Service-Autos mit dem in
weisser Schrift aufgespriihten  Fir-
menslogan «De Boschetti wetti!» sind
lingst Giber den Aargau hinaus pra-
sent.

Ein wichtiger Meilenstein war die
Realisierung der eigenen Werkstatt
vor 20 Jahren. «Wir waren auch der
erste Betrieb mit einer [SO-Zertifi-
zierung auf dem Platz und gehorten
zu den ersten, die aut Computer
setzten», erzahlt Boschetti. Der Patron
engagierte sich in Aarau als Mitglied
des ortlichen Rotary Clubs und fiir den
Eishockeyclub; als Berufsmann war er
aktiv tdtig fiir den Haustechnikver-
band, war jahrelang dessen Prasident
und einer der Chefexperten bei den
Berufspriifungen. Zudem hat die Bo-
schetti AG selber Lehrlings-Ausbil-
dungsplatze geschaften.
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Eigentlich wollte Boschetti die Fir-
mennachfolge intern 16sen. Drei Mit-
arbeiter waren als neue Eigentiimer
vorgesehen. Doch diese zerstritten
sich; aus dem geplanten Manage-
ment-Buy-out wurde «Ich
musste 2007 eine andere Lésung su-
chen», kommentiert Boschetti. Er kon-
taktierte Hans Kappeler, den renom-

nichts.

mierten Aarauer Spezialisten fiir Fir-
menkdufe und -verkdufe. Fiir das
Vorgehen stellte Boschetti klare Bedin-
gungen auf. Der wichtigste Punkt war
die Sicherung der Arbeitsplitze. Die
zweite Forderung war, dass die Bo-
schetti AG als Aarauer Unternehmen
am Markt bleibt. Zudem wollte René
Boschetti alles verkaufen — also die
Firma inklusive aller Liegenschaften,
die seine AG oder er privat besassen.

M & A-Experte Kappeler war es dann,
der im Marz 2007 den Kontakt mit der
Meier-Kopp-Gruppe herstellte. Und
mit René Boschetti und Peter Meier
fanden sich zwei Gleichgesinnte. Die
beiden Firmeninhaber sind nicht nur
gleich alt, sondern wie Boschetti hat
auch Kollege Meier in den 1970er-Jah-
ren seine Firma gegriindet und zwar

just im Krisenjahr 1973. «Ich verdiente
damals noch einen Teil meines Ein-
kommens als Halbprofi beim Ziircher
Fussballclub GC», sagt Meier, der
sogar in der Nationalmannschaft 1971
im Landerspiel gegen England als
Sttirmer im Einsatz gestanden hatte.
«Die grosste unternehmerische He-
rausforderung war fiir mich damals,
wie ich einen Weg finde, um an die
richtigen Leute und an die Auftrige
heranzukommen», berichtet Meier.
Deshalb weiss er, wie wichtig ein
personliches Netzwerk wie jenes von
Kollege Boschetti fiir einen Hand-
werksbetrieb ist. Meier setzte alles
daran, dass die Boschetti AG als
Aarauer Firma am Markt wahrgenom-
men wird. Thm kam auch gelegen,
dass René Boschetti selber sich Schritt
fiir Schritt aus der Firma zuriickziehen
wollte und bereit war, seinen kiinf-
tigen Nachfolger in sein persénliches
Netzwerk einzufiihren.

Die Finanzierung des Mergers sollte
zuerst von einer der Grossbanken
tibernommen werden. «Von den dort
zustandigen Bankern haben wir Vor-
gaben erhalten, die fiir Grossfirmen
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und nicht fir KMU konzipiert waren»,
kommentiert Peter Meier. «Dieses Spiel
haben wir abgebrochen.» Praxisnahe
und unkomplizierte Hilfe bot dann
Boschettis Hausbank an, die NEUE
AARGAUER BANK AG (NAB). Acht
Monate dauerten insgesamt die Ver-
handlungen, bis dann im Dezember 2007
die Vertrage unterschriftsbereit waren.
Wie Kollege Boschetti ist auch Peter
Meier selber daran, seine Nachfolge
zu regeln. Auf Anfang 2009 hat er
die operative Geschéftsleitung abge-
geben. Er agiert jetzt noch als Ver-
waltungsratsprésident. Sein Sohn Mi-
chael, der an der Universitat Zirich
Betriebswirtschaft studiert hat, arbei-
tet sich nun Schritt fir Schritt in
Branche und Unternehmen ein. Dafiir
hat er sich berufsbegleitend zum
Techniker Klima/Liiftung ausbilden las-
sen. Innerhalb der Firmengruppe ist
Michael Meier nun Mitglied der Ge-
schéftsleitung und als Betriebswirt-
schafter fiir die Finanzen zustandig.

Durch den Zusammenschluss der bei-
den Firmen kann die Firmengruppe
nun die Haustechnik als Gesamt-
losung am Markt anbieten. Mit der
Ubernahme schaffte Meier-Kopp zu-
dem die angestrebte geografische Aus-
weitung entlang der Mittellandachse,
die zu den wirtschaftlich attraktivsten
Regionen der Schweiz gehort. Und das
Geschaft lauft prachtig, gerade auch
in cer Region Aarau. «Fiir einmal ist
die Bauindustrie von der Rezession
nicht betroffen», sagt Geschaftsleiter
Boschetti. Kein Wunder ist die Bo-

schetti AG dauernd auf der Suche nach
Fachkraften und hat den Personal-
bestand seit Anfang 2008 bereits von
40 auf 50 Mitarbeiter aufgestockt.
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INTERVIEW

Interview mit René Boschetti,
Geschalisleiter und frisherer Inhaber der
Boschelti AG

Sie sind zwar nicht mehr Eigentiimer
Ihres Unternehmens, aber nach wie vor
Geschiiftsleiter. Wie lange wollen Sie
noch aktiv bleiben?

Vorgesehen ist, dass ich, bis ich 65 Jah-
re alt bin, aktiv bleibe und auch dann
noch als Reserve zur Vertiigung stehe.
Ich will Schritt fiir Schritt meine Tatig-
keiten an Peter Amsler, meinen Stell-
vertreter und kiinftigen Nachfolger,
tibergeben.

LInd kénnen Sie das Alltagsgeschiift nun
ein bisschen ruhiger angehen?

Der Aufwand wurde tiberhaupt nicht
kleiner, denn das Geschaft lauft wie
geschmiert. Wir haben, seit ich die
Firma verkauft habe, den Mitarbeiter-
bestand bereits um zehn Personen
aufgestockt. Wir wiirden jederzeit
weitere Fachkrifte einstellen, aber wir
finden derzeit keine.

Kénnen Sie sich dafiir ein bisschen mehr

Freizeit leisten?
Das Gegenteil ist der Fall. Frither bin
ich von Zeit zu Zeit noch fischen ge-
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gangen. Doch dieses Jahr bin ich noch
nie an der Aare gewesen und erst ein-
mal mit dem Boot auf dem Sempa-
chersee.

Wie haben Sie die ersten Kontakte mit
Peter Meier als potentiellem  Kdiufer
lhrer Firma erlebi?

Es ist wichtig, dass man gegenseitig
die Philosophie
priift und schaut, ob diese zusammen-
passt. Die Meier-Kopp-Gruppe und
die Boschetti AG haben auf Anhieb
gut zusammengepasst. Wir haben ehr-
lich miteinander verhandelt und uns
zu 100 Prozent an unsere Vorgaben
und Abmachungen gehalten.

unternehmerische

Wurden Sie in punkto Preis schnell
einig?

Wir haben unsere Treuhdnder zuge-
zogen und den Firmenwert inklusive
der Immobilien berechnen lassen. Das
waren fundierte, saubere Berechnun-
gen, auf deren Grundlage wir den
Preis dann fixiert haben.

Trotzdeni dauerten die Verhandhmgen
vom Mirz bis Dezember 2007, also fast
neun: Monate, bis das Geschift unter
Dach und Fach war.

Wir haben bewusst das Geschéft auf
Ende 2007 abgewickelt, damit die
Ubernahme gerade zusammen mit
dem Jahresabschluss erfolgen konnte.
Doch bevor wir die Vertrdge machen
konnten, mussten einige Vorarbeiten
gemacht werden wie Inventar und
auch eine Due Diligence.

NACHFOLGELOSUNG

o Fornt der Nachfolge
Verkauf des Unternehmens an
Drittfirma

o Bisheriger Inhaber
René Boschetti

e Nachfolger
Peter Meier

o Dauer des Nachfolgeprozesses
Marz bis Dezember 2007

e [noolvierte Parteicn interi
Beide Firmeninhaber sowie alle
Mitglieder der Geschiftsleitung der
Meier-Kopp-Gruppe

e [nvolvierte Parteien extern
Treuhandunternehmen, die fir die
beiden Unternehmen tétig waren;
M & A-Experte Hans Kappeler,
Aarau; NEUE AARGAUER BANK
AG (NAB), Aarau; Anwalt Jiirg
Scherrer, Aarau

Sie bezeichnen die Ubernahme durch
die Meier-Kopp-Gruppe als Gliicksfall.
Haben Sie alles richtig gemacht, oder
qab es Situationen, in denen Sie riickbli-
ckend anders agieren wiirden?

Die gibt es effektiv, namlich in der
Kommunikation. Peter Meier und ich
haben zwar die Kunden, Geschifts-
partner und Mitarbeiter iiber die ge-
gliickte Nachfolgeregelung informiert,
aber nicht die Offentlichkeit. Und
plotzlich gab es das Gerticht, dass es
die Boschetti AG nicht mehr lange ge-
ben wiirde. Da mussten wir schnell
reagieren und tiber die Presse die Aar-
auer Bevolkerung tiber die gegliickte
Nachfolge informieren.



